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Styrelsen f"r Brf Cykeln f!r h rmed avge !rsredovisning f"r r kenskaps!ret 2021.
 
 
#rsredovisningen  r uppr ttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s rskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser f"reg!ende !r.
 
 
F!rvaltningsber#ttelse
 
 
Allm#nt om verksamheten
F"reningen har till  ndam!l att i f"reningens hus uppl!ta bostadsl genheter f"r permanent boende och
lokaler !t medlemmarna till nyttjande utan tidsbegr nsning och d rmed fr mja medlemmarnas
ekonomiska intressen. 

Bostadsr tt  r den r tt i f"reningen som en medlem har med anledning av uppl!telsen. Medlem som
innehar bostadsr tt kallas f"r bostadsr ttshavare.

Bostadsr ttsf"reningen  r ett privatbostadsf"retag enligt inkomstskattelagen (1999:1229), s.k.  kta
bostadsr ttsf"rening.

F"reningens stadgar registrerades hos Bolagsverket 2020-02-25.

F"reningen har sitt s te i Ume!.
 
 
Styrelsen och !vriga funktion#rer
 
Ordinarie styrelseledam ter   
Kent Edin   
Jonas Edlund   
Joel Nilsson   
Jocelyn Kwizera   
Peter Rizk   
   
Styrelsesuppleanter   
Malin Raab Obermayr   
   
Ordinarie revisorer   
$hrling PricewaterhouseCoopers AB med
huvudansvarig revisor Marcus Sundberg   
   
   
   

�� ��������������������	
���������	 ������� ������
�����	�� ����



Brf Cykeln
Org.nr 769632-0477

3 (12)
 

   
 

   

Fastigheter
F"reningen  ger fastigheterna Gimoborg 3, Gimoborg 5 samt Gimoborg 6. Dessa byggdes !r 2016.
Samtliga fastigheter  r fullv rdesf"rs krade hos L nsf"rs kringar. I f"rs kringen ing!r f"rs kring mot
ohyra. F"reningen har bostadsr ttstill gg i f"rs kringen. I fastighetsf"rs kringen ing!r  ven
styrelseansvarsf"rs kring.

P! f"reningens fastigheter finns 78 st carportar samt 26 st parkeringar.

Underh"ll
Huset  r nyproducerat stenhus. Inga st"rre underh!lls!tg rder kommer d rf"r att kr vas under dom
n rmsta !ren.

Bost#der och lokaler
 
Antal Typ Total yta
129 L genheter 6046

 
L genhetsf!rdelning

44 st 1 rum och k"k
85 st 2 rum och k"k

 
F!rvaltning
F"reningen har avtal med EMFA om teknisk f"rvaltning inklusive fastighetssk"tsel samt avtal med Aspia
AB om ekonomisk f"rvaltning.

 
V#sentliga h#ndelser under r#kenskaps"ret
P! !rsst mma i juni 2021 fattades beslut om upph"rande av den bostadsr tt som f"reningen k"pte tillbaka
under !r 2020.

Under r kenskaps!ret har fastigheterna genomg!tt en fem!rig besiktning som resulterade i endast n!gra
mindre garanti renden. Styrelsen har  ven tecknat ett serviceavtal f"r hissarna i och med att garantitiden
g!tt ut. 

 
Medlemsinformation
Medlemsantal vid r kenskaps!rets ing!ng uppgick till 197.
Medelmsantal vid r kenskaps!rets utg!ng uppgick till 191.
 
Under !ret har 27 "verl!telser skett. 
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Fler"rs!versikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018  
#rsavgifter och hyror 4 785 4 513 4 621 1 754  
Resultat efter finansiella poster -840 -1 038 -1 398 -342  
Soliditet (%) 71,9 71,9 72,0 72,0  
#rsavgifter per m2 bostadsarea (kr) 615 599 618 618  
L!n per m2 (kr) 11 284 11 403 11 522 11 632  
Skuldr nta (%) 1,0 1,2 1,3 1,3  
Kassalikviditet (%) 49,1 4,0 225,1 459,8  
      

 
 
F!r#ndring av eget kapital
 Medlems- Fond f!r yttre Balanserat  rets Totalt
 insatser underh"ll resultat resultat  
Belopp vid !rets ing!ng 184 161 600  -4 943 144 -1 038 466 178 179 990
Disposition av f"reg!ende
!rs resultat:  247 000 -1 285 466 1 038 466 0
#rets resultat    -840 198 -840 198
Belopp vid "rets utg"ng 184 161 600 247 000 -6 228 610 -840 198 177 339 792
      

 
 
 
F!rslag till behandling av ansamlad f!rlust
Styrelsen f"resl!r att den ansamlade f"rlusten (kronor):
 
ansamlad f"rlust -6 228 610
!rets f"rlust -840 198
 -7 068 808
 
behandlas s! att
Avs ttning till yttre underh!llsfond ut"ver stadgeenlig reservering 252 000
i ny r kning "verf"res -7 320 808
 -7 068 808
 
F"reningens resultat och st llning i "vrigt framg!r av efterf"ljande resultat- och balansr kning med noter.
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Resultatr#kning Not 2021-01-01

-2021-12-31
2020-01-01

-2020-12-31  
 

F"reningens resultat och st llning i "vrigt framg!r av efterf"ljande resultat- och balansr kning med noter.

R!relsens int#kter      
#rsavgifter och hyror 2 4 784 563  4 513 196  
$vriga int kter  35 165  38 132  
  4 819 728  4 551 328  
      
R!relsens kostnader      
Driftskostnader 3 -2 438 143  -2 082 410  
$vriga externa kostnader  -19 955  -216 780  
Personalkostnader 4 -90 320  -28 161  
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anl ggningstillg!ngar  -2 418 439  -2 414 553  
  -4 966 857  -4 741 904  
R!relseresultat  -147 129  -190 576  
      
Resultat fr"n finansiella poster      
R ntekostnader och liknande resultatposter 5 -693 068  -847 890  
Resultat efter finansiella poster  -840 197  -1 038 466  
      
Resultat f!re skatt  -840 197  -1 038 466  
      
 rets resultat  -840 198  -1 038 466  
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Balansr#kning Not 2021-12-31 2020-12-31  

 

TILLG NGAR      
      
Anl#ggningstillg"ngar      
      
Materiella anl!ggningstillg"ngar      
Byggnader och mark 6, 7 243 038 381  245 452 936  
Inventarier, verktyg och installationer 8 19 417  0  
  243 057 798  245 452 936  
      
Summa anl#ggningstillg"ngar  243 057 798  245 452 936  
      
Oms#ttningstillg"ngar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  7 785  2 696  
$vriga fordringar  1 472  1 472  
F"rutbetalda kostnader och upplupna int kter 9 74 237  67 327  
  83 494  71 495  
      
Kassa och bank  3 339 451  2 217 408  
Summa oms#ttningstillg"ngar  3 422 945  2 288 903  
      
SUMMA TILLG NGAR  246 480 743  247 741 839  
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Balansr#kning Not 2021-12-31 2020-12-31  

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Medlemsinsatser  184 161 600  184 161 600  
Fond f"r yttre underh!ll 10 247 000  0  
  184 408 600  184 161 600  
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst eller f"rlust  -6 228 610  -4 943 144  
#rets resultat  -840 198  -1 038 466  
  -7 068 808  -5 981 610  
Summa eget kapital  177 339 792  178 179 990  
      
L"ngfristiga skulder      
Skulder till kreditinstitut 7, 11 62 173 750  12 994 800  
      
Kortfristiga skulder      
Skulder till kreditinstitut 11 6 047 800  55 945 920  
Leverant"rsskulder  336 818  91 732  
$vriga skulder  6 947  5 299  
Upplupna kostnader och f"rutbetalda int kter 12 575 636  524 098  
Summa kortfristiga skulder  6 967 201  56 567 049  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  246 480 743  247 741 839  
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och v#rderingsprinciper
 
Allm#nna upplysningar
#rsredovisningen  r uppr ttad i enlighet med !rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 #rsredovisning
och koncernredovisning (K3). 
 
Redovisningsprinciperna  r of"r ndrade j mf"rt med f"reg!ende !r.
 
Int#ktsredovisning
Int kter har tagits upp till verkligt v rde av vad som erh!llits eller kommer att erh!llas och redovisas i
den omfattning det  r sannolikt att de ekonomiska f"rdelarna kommer att tillgodog"ras f"reningen och
int kterna kan ber knas p! ett tillf"rlitligt s tt.
 
Fond f!r yttre underh"ll
Reservering f"r framtida underh!ll av f"reningens fastigheter sker genom resultatdisposition enligt
f"reningens underh!llsplan. Till dess att underh!llsplan  r uppr ttad g"rs avs ttning enligt den
ekonomiska planen.

Anl#ggningstillg"ngar
Immateriella och materiella anl ggningstillg!ngar redovisas till anskaffningsv rde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 
 
Till mpade avskrivningstider:
Byggnader 25-100 !r  
Inventarier, verktyg och installationer 5 !r  
   

Komponentindelning
Materiella anl ggningstillg!ngar har delats upp p! komponenter n r komponenterna  r betydande och n r
komponenterna har v sentligt olika nyttjandeperioder. N r en komponent i en anl ggningstillg!ng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsv rde aktiveras. Utgifter f"r l"pande reparationer och underh!ll redovisas som kostnader.
 
Skatter
Eftersom f"reningen hyr ut mer  n 60 % av aktuellt fastighetsinnehav till egna medlemar beskattas
f"reningen som en privatbostadsf"retag ( kta bostadsr ttsf"rening). Int kter som h"r till fastigheten tas
inte upp till beskattning och kostnader som h"r till fastigheten f!r inte dras av fr!n int kterna. Int kter
som inte h"r till fastigheten skall tas upp i inkomstslaget n ringsverksamhet. F"reningen ska ta upp och
beskattas f"r kapitalint kter. Kapitalkostnader skall dras av s!vida de inte h"r till fastigheten. 
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Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f"r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Skuldr nta (%)
Finansiella kostnader i procent av totala skulder (= summa avs ttningar, skulder och uppskjuten
skatteskuld).

Kassalikviditet (%)
Oms ttningstillg!ngar exklusive lager och p!g!ende arbeten i procent av kortfristiga skulder.
 
 
Not 2  rsavgifter och hyror
 2021 2020  
    
#rsavgifter bost der 3 716 150 3 620 938  
Hyror p-platser & garage 601 678 429 858  
#rsavgifter "vriga objekt 466 735 462 400  
 4 784 563 4 513 196  
    

Not 3 Driftskostnader
 2021 2020  
Fastighetssk"tsel 166 393 162 492  
L"pande underh!ll 242 994 87 928  
Elavgifter 219 210 161 206  
Uppv rmning 379 505 354 363  
Vatten och avlopp 329 154 320 371  
St dning och renh!llning 244 606 222 939  
Sn"r"jning 117 978 70 414  
F"rs kringar 71 902 69 785  
Ekonomisk f"rvaltning 273 167 243 829  
Bredband 372 936 368 936  
Programvaror 8 776 9 367  
$vriga driftkostnader 11 522 10 780  
 2 438 143 2 082 410  
    

Not 4 Arvoden
 2021 2020  
    
Styrelsearvoden 70 951 21 429  
Sociala avgifter 19 369 6 732  
 90 320 28 161  
    

 
Not 5 R#ntekostnader och liknande resultatposter
 2021 2020  
    
R ntekostnader f"r l!ngfristiga skulder 692 529 847 708  
$vriga r ntekostnader 539 182  
 693 068 847 890  
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 693 068 847 890  

    
Not 6 Byggnader och mark
 2021-12-31 2020-12-31  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 255 334 720 255 334 720  
Utg"ende ackumulerade anskaffningsv#rden 255 334 720 255 334 720  
    
Ing!ende avskrivningar -9 881 784 -7 467 231  
#rets avskrivningar -2 414 555 -2 414 553  
Utg"ende ackumulerade avskrivningar -12 296 339 -9 881 784  
    
Utg"ende redovisat v#rde 243 038 381 245 452 936  
    
Taxeringsv rden byggnader 96 000 000 96 000 000  
Taxeringsv rden mark 33 000 000 33 000 000  
 129 000 000 129 000 000  
    

Not 7 St#llda s#kerheter
 2021-12-31 2020-12-31  
    
Fastighetsinteckning 124 000 000 124 000 000  
 124 000 000 124 000 000  
    

 
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
 2021-12-31 2020-12-31  
    
Ing!ende anskaffningsv rden 23 301 0  
Utg"ende ackumulerade anskaffningsv#rden 23 301 0  
    
#rets avskrivningar -3 884 0  
Utg"ende ackumulerade avskrivningar -3 884 0  
    
Utg"ende redovisat v#rde 19 417 0  
    

 
Not 9 F!rutbetalda kostnader och upplupna int#kter
 2021-12-31 2020-12-31  
    
Fastighetsf"rs kringar 60 550 59 792  
Int kt bes"ksparkering 6 037 7 535  
Int kt uthyrningsl genhet 7 650 0  
 74 237 67 327  
    

Not 10 Fond f!r yttre underh"ll
 2021-12-31 2020-12-31  
    
Ing!ende saldo 0 0  
Reservering efter beslut p! f"reningsst mma 247 000 0  
 247 000 0  

�� ��������������������	
���������	 ������� �������
�����	�� ����



Brf Cykeln
Org.nr 769632-0477

11 (12)
 

   
 

 247 000 0  

Not 11 Skulder till kreditinstitut

L"ngivare
R#ntesats

%
Slutbet.dag

 
L"nebelopp
2021-12-31

L"nebelopp
2020-12-31

SEB 1,52 2021-10-28 0 7 629 033
SEB 1,70 2021-11-28 0 7 629 033
SEB 0,5 2022-12-28 5 522 800 5 717 720
SEB 0,73 2021-10-28 0 17 485 067
SEB 0,72 2021-11-28 0 17 485 067
SEB 0,79 2023-12-28 12 994 800 12 994 800
SEB 0,86 2024-10-28 24 917 600 0
SEB 0,87 2024-11-28 24 786 350 0
   68 221 550 68 940 720
     
Kortfristig del av total skuld   -6 047 800 -55 945 920
     
     

Under n sta verksamhets!r ska f"reningen villkors ndra 1 st l!n som d rf"r klassificeras som kortfristig
skuld. F"reningen har p! "vrigt l!n amorteringar det kommande r kenskaps!ret som uppg!r till 525 000
kr. Av den l!ngfristiga skulden f"rfaller 62 173 750 kr till villkors ndring mellan 2 och 5 !r efter
balansdagen. F"reningen har ingen skuld som f"rfaller till villkors ndring senare  n 5 !r efter
balansdagen.  

Enligt l!nespecifikationen ovan finns 1 st l!n med villkors ndringsdag under !r 2022 (n stkommande
r kenskaps!r). Detta l!n redovisas d rf"r som en kortfristig skuld under Not 11. F"reningen har inte f!tt
n!gra indikationer p! att l!net inte kommer att oms ttas/f"rl ngas.  

D! l!net redovisas som kortfristig skuld p!verkar det nyckeltalet f"reningens likviditet.
 
 
Not 12 Upplupna kostnader och f!rutbetalda int#kter
 2021-12-31 2020-12-31  
    
F"rutbetalda hyror och avgifter 408 914 366 287  
Redovisning & !rsbokslut 34 178 35 415  
Fj rrv rme 54 889 42 418  
Sn"r"jning 0 15 825  
R nta l!n 3 189 17 923  
Elavgifter 25 688 15 152  
Bredband 31 078 31 078  
L"pande underh!ll 17 700 0  
 575 636 524 098  
    

 
Not 13 V#sentliga h#ndelser efter r#kenskaps"rets slut
P! f"reningsst mman kommer styrelsen att l gga fram ett f"rslag om inglasning av samtliga balkonger.
Investeringen uppg!r till cirka 4,9 Mkr och kommer att finansieras med l!n och inneb r att medlemmarna
kommer debiteras en balkongavgift. Inglasning av balkongerna  r endast aktuell om f"reningsst mman
godtar styrelsens f"rslag.
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Ume!, det datum som framg!r av v!ra elektroniska signaturer 
 
 
 
  
Kent Edin Joel Nilsson
  
  
  
  
Jonas Edlund Peter Rizk
  
  
  
  
Jocelyne Kwizera  
  
  

 
 
V!r revisionsber ttelse har l mnats det datum som framg!r av v!r elektroniska signatur
 
$hrlings PricewaterhouseCoopers AB 
 
 
 
Marcus Sundberg  
Auktoriserad revisor 
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5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�
7LOO�I|UHQLQJVVWlPPDQ�L�%RVWDGVUlWWVI|UHQLQJHQ�&\NHOQ��RUJ�QU�������������

5DSSRUW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ�
8WWDODQGHQ�
9L�KDU�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�I|U�%RVWDGVUlWWVI|UHQLQJHQ�&\NHOQ�I|U�nU�������

(QOLJW�YnU�XSSIDWWQLQJ�KDU�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDWV�L�HQOLJKHW�PHG�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�RFK�JHU�HQ�
L�DOOD�YlVHQWOLJD�DYVHHQGHQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�DY�I|UHQLQJHQV�ILQDQVLHOOD�VWlOOQLQJ�SHU�GHQ����GHFHPEHU�
�����RFK�DY�GHVV�ILQDQVLHOOD�UHVXOWDW�I|U�nUHW�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��)|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVHQ�lU�
I|UHQOLJ�PHG�nUVUHGRYLVQLQJHQV�|YULJD�GHODU���

9L�WLOOVW\UNHU�GlUI|U�DWW�I|UHQLQJVVWlPPDQ�IDVWVWlOOHU�UHVXOWDWUlNQLQJHQ�RFK�EDODQVUlNQLQJHQ�I|U�
I|UHQLQJHQ��

*UXQG�I|U�XWWDODQGHQ�
9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV�RQ�$XGLWLQJ��,6$��RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��
9nUW�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�VWDQGDUGHU�EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L�lU�REHURHQGH�L�
I|UKnOODQGH�WLOO�I|UHQLQJHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH�RFK�KDU�L�|YULJW�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�
DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY��

9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUD�
XWWDODQGHQ��

6W\UHOVHQV�DQVYDU�
'HW�lU�VW\UHOVHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�DWW�nUVUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDV�RFK�DWW�GHQ�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�
ELOG�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��6W\UHOVHQ�DQVYDUDU�lYHQ�I|U�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROO�VRP�GHQ�EHG|PHU�lU�
Q|GYlQGLJ�I|U�DWW�XSSUlWWD�HQ�nUVUHGRYLVQLQJ�VRP�LQWH�LQQHKnOOHU�QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�
VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��

9LG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�DQVYDUDU�VW\UHOVHQ�I|U�EHG|PQLQJHQ�DY�I|UHQLQJHQV�I|UPnJD�DWW�
IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��'HQ�XSSO\VHU��QlU�Vn�lU�WLOOlPSOLJW��RP�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�SnYHUND�
I|UPnJDQ�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ�RFK�DWW�DQYlQGD�DQWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW��$QWDJDQGHW�RP�
IRUWVDWW�GULIW�WLOOlPSDV�GRFN�LQWH�RP�VW\UHOVHQ�DYVHU�DWW�OLNYLGHUD�I|UHQLQJHQ��XSSK|UD�PHG�
YHUNVDPKHWHQ�HOOHU�LQWH�KDU�QnJRW�UHDOLVWLVNW�DOWHUQDWLY�WLOO�DWW�J|UD�QnJRW�DY�GHWWD���

5HYLVRUQV�DQVYDU�
9nUD�PnO�lU�DWW�XSSQn�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�RP�KXUXYLGD�nUVUHGRYLVQLQJHQ�VRP�KHOKHW�LQWH�
LQQHKnOOHU�QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��RFK�DWW�
OlPQD�HQ�UHYLVLRQVEHUlWWHOVH�VRP�LQQHKnOOHU�YnUD�XWWDODQGHQ��5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�
VlNHUKHW��PHQ�lU�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�,6$�RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�
DOOWLG�NRPPHU�DWW�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�RP�HQ�VnGDQ�ILQQV��)HODNWLJKHWHU�NDQ�XSSVWn�Sn�
JUXQG�DY�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ�RFK�DQVHV�YDUD�YlVHQWOLJD�RP�GH�HQVNLOW�HOOHU�WLOOVDPPDQV�
ULPOLJHQ�NDQ�I|UYlQWDV�SnYHUND�GH�HNRQRPLVND�EHVOXW�VRP�DQYlQGDUH�IDWWDU�PHG�JUXQG�L�
nUVUHGRYLVQLQJHQ��
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6RP�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�,6$�DQYlQGHU�YL�SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�RFK�KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�
VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��'HVVXWRP��

භ� LGHQWLILHUDU�RFK�EHG|PHU�YL�ULVNHUQD�I|U�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��YDUH�VLJ�GHVVD�
EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ��XWIRUPDU�RFK�XWI|U�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�EODQG�DQQDW�XWLIUnQ�
GHVVD�ULVNHU�RFK�LQKlPWDU�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�I|U�DWW�XWJ|UD�HQ�
JUXQG�I|U�YnUD�XWWDODQGHQ��5LVNHQ�I|U�DWW�LQWH�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�WLOO�I|OMG�DY�
RHJHQWOLJKHWHU�lU�K|JUH�lQ�I|U�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�VRP�EHURU�Sn�PLVVWDJ��HIWHUVRP�
RHJHQWOLJKHWHU�NDQ�LQQHIDWWD�DJHUDQGH�L�PDVNRSL��I|UIDOVNQLQJ��DYVLNWOLJD�XWHOlPQDQGHQ��IHODNWLJ�
LQIRUPDWLRQ�HOOHU�nVLGRVlWWDQGH�DY�LQWHUQ�NRQWUROO��

භ� VNDIIDU�YL�RVV�HQ�I|UVWnHOVH�DY�GHQ�GHO�DY�I|UHQLQJHQV�LQWHUQD�NRQWUROO�VRP�KDU�EHW\GHOVH�I|U�YnU�
UHYLVLRQ�I|U�DWW�XWIRUPD�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�lU�OlPSOLJD�PHG�KlQV\Q�WLOO�RPVWlQGLJKHWHUQD��
PHQ�LQWH�I|U�DWW�XWWDOD�RVV�RP�HIIHNWLYLWHWHQ�L�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ��

භ� XWYlUGHUDU�YL�OlPSOLJKHWHQ�L�GH�UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU�VRP�DQYlQGV�RFK�ULPOLJKHWHQ�L�VW\UHOVHQV�
XSSVNDWWQLQJDU�L�UHGRYLVQLQJHQ�RFK�WLOOK|UDQGH�XSSO\VQLQJDU��

භ� GUDU�YL�HQ�VOXWVDWV�RP�OlPSOLJKHWHQ�L�DWW�VW\UHOVHQ�DQYlQGHU�DQWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�YLG�
XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ��9L�GUDU�RFNVn�HQ�VOXWVDWV��PHG�JUXQG�L�GH�LQKlPWDGH�
UHYLVLRQVEHYLVHQ��RP�KXUXYLGD�GHW�ILQQV�QnJRQ�YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDNWRU�VRP�DYVHU�VnGDQD�
KlQGHOVHU�HOOHU�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�OHGD�WLOO�EHW\GDQGH�WYLYHO�RP�I|UHQLQJHQV�I|UPnJD�DWW�
IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��2P�YL�GUDU�VOXWVDWVHQ�DWW�GHW�ILQQV�HQ�YlVHQWOLJ�RVlNHUKHWVIDNWRU��PnVWH�YL�
L�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ�IlVWD�XSSPlUNVDPKHWHQ�Sn�XSSO\VQLQJDUQD�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RP�GHQ�
YlVHQWOLJD�RVlNHUKHWVIDNWRUQ�HOOHU��RP�VnGDQD�XSSO\VQLQJDU�lU�RWLOOUlFNOLJD��PRGLILHUD�XWWDODQGHW�
RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ��9nUD�VOXWVDWVHU�EDVHUDV�Sn�GH�UHYLVLRQVEHYLV�VRP�LQKlPWDV�IUDP�WLOO�GDWXPHW�
I|U�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ��'RFN�NDQ�IUDPWLGD�KlQGHOVHU�HOOHU�I|UKnOODQGHQ�J|UD�DWW�HQ�I|UHQLQJ�LQWH�
OlQJUH�NDQ�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��

භ� XWYlUGHUDU�YL�GHQ�|YHUJULSDQGH�SUHVHQWDWLRQHQ��VWUXNWXUHQ�RFK�LQQHKnOOHW�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ��
GlULEODQG�XSSO\VQLQJDUQD��RFK�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ�nWHUJHU�GH�XQGHUOLJJDQGH�WUDQVDNWLRQHUQD�RFK�
KlQGHOVHUQD�Sn�HWW�VlWW�VRP�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG��

9L�PnVWH�LQIRUPHUD�VW\UHOVHQ�RP�EODQG�DQQDW�UHYLVLRQHQV�SODQHUDGH�RPIDWWQLQJ�RFK�LQULNWQLQJ�VDPW�
WLGSXQNWHQ�I|U�GHQ��9L�PnVWH�RFNVn�LQIRUPHUD�RP�EHW\GHOVHIXOOD�LDNWWDJHOVHU�XQGHU�UHYLVLRQHQ��
GlULEODQG�GH�HYHQWXHOOD�EHW\GDQGH�EULVWHU�L�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROOHQ�VRP�YL�LGHQWLILHUDW��

5DSSRUW�RP�DQGUD�NUDY�HQOLJW�ODJDU�RFK�DQGUD�I|UIDWWQLQJDU�
8WWDODQGHQ�
8W|YHU�YnU�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�KDU�YL�lYHQ�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�VW\UHOVHQV�I|UYDOWQLQJ�I|U�
%RVWDGVUlWWVI|UHQLQJHQ�&\NHOQ�I|U�nU������VDPW�DY�I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�EHWUlIIDQGH�I|UHQLQJHQV�
YLQVW�HOOHU�I|UOXVW��

9L�WLOOVW\UNHU�DWW�I|UHQLQJVVWlPPDQ�EHKDQGODU�I|UOXVWHQ�HQOLJW�I|UVODJHW�L�I|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVHQ�RFK�
EHYLOMDU�VW\UHOVHQV�OHGDP|WHU�DQVYDUVIULKHW�I|U�UlNHQVNDSVnUHW��

*UXQG�I|U�XWWDODQGHQ�
9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW�DQVYDU�HQOLJW�GHQQD�EHVNULYV�QlUPDUH�L�
DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L�lU�REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�I|UHQLQJHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�
6YHULJH�RFK�KDU�L�|YULJW�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY��
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9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUD�
XWWDODQGHQ��

6W\UHOVHQV�DQVYDU�
'HW�lU�VW\UHOVHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�EHWUlIIDQGH�I|UHQLQJHQV�YLQVW�HOOHU�
I|UOXVW��9LG�I|UVODJ�WLOO�XWGHOQLQJ�LQQHIDWWDU�GHWWD�EODQG�DQQDW�HQ�EHG|PQLQJ�DY�RP�XWGHOQLQJHQ�lU�
I|UVYDUOLJ�PHG�KlQV\Q�WLOO�GH�NUDY�VRP�I|UHQLQJHQV�YHUNVDPKHWVDUW��RPIDWWQLQJ�RFK�ULVNHU�VWlOOHU�Sn�
VWRUOHNHQ�DY�I|UHQLQJHQV�HJQD�NDSLWDO��NRQVROLGHULQJVEHKRY��OLNYLGLWHW�RFK�VWlOOQLQJ�L�|YULJW��

6W\UHOVHQ�DQVYDUDU�I|U�I|UHQLQJHQV�RUJDQLVDWLRQ�RFK�I|UYDOWQLQJHQ�DY�I|UHQLQJHQV�DQJHOlJHQKHWHU��
'HWWD�LQQHIDWWDU�EODQG�DQQDW�DWW�IRUWO|SDQGH�EHG|PD�I|UHQLQJHQV�HNRQRPLVND�VLWXDWLRQ�RFK�DWW�WLOOVH�DWW�
I|UHQLQJHQV�RUJDQLVDWLRQ�lU�XWIRUPDG�Vn�DWW�ERNI|ULQJHQ��PHGHOVI|UYDOWQLQJHQ�RFK�I|UHQLQJHQV�
HNRQRPLVND�DQJHOlJHQKHWHU�L�|YULJW�NRQWUROOHUDV�Sn�HWW�EHWU\JJDQGH�VlWW��

5HYLVRUQV�DQVYDU�
9nUW�PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ��RFK�GlUPHG�YnUW�XWWDODQGH�RP�DQVYDUVIULKHW��lU�DWW�
LQKlPWD�UHYLVLRQVEHYLV�I|U�DWW�PHG�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�NXQQD�EHG|PD�RP�QnJRQ�
VW\UHOVHOHGDPRW�L�QnJRW�YlVHQWOLJW�DYVHHQGH��

භ� I|UHWDJLW�QnJRQ�nWJlUG�HOOHU�JMRUW�VLJ�VN\OGLJ�WLOO�QnJRQ�I|UVXPPHOVH�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�
HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�PRW�I|UHQLQJHQ��HOOHU�

භ� Sn�QnJRW�DQQDW�VlWW�KDQGODW�L�VWULG�PHG�ERVWDGVUlWWVODJHQ��WLOOlPSOLJD�GHODU�DY�ODJHQ�RP�
HNRQRPLVND�I|UHQLQJDU��nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�HOOHU�VWDGJDUQD��

9nUW�PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�DY�I|UHQLQJHQV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW��RFK�
GlUPHG�YnUW�XWWDODQGH�RP�GHWWD��lU�DWW�PHG�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�EHG|PD�RP�I|UVODJHW�lU�I|UHQOLJW�
PHG�ERVWDGVUlWWVODJHQ��

5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�JRG�
UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�DWW�XSSWlFND�nWJlUGHU�HOOHU�I|UVXPPHOVHU�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�
HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�PRW�I|UHQLQJHQ��HOOHU�DWW�HWW�I|UVODJ�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�DY�I|UHQLQJHQV�YLQVW�HOOHU�
I|UOXVW�LQWH�lU�I|UHQOLJW�PHG�ERVWDGVUlWWVODJHQ��

6RP�HQ�GHO�DY�HQ�UHYLVLRQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DQYlQGHU�YL�SURIHVVLRQHOOW�RPG|PH�RFK�
KDU�HQ�SURIHVVLRQHOOW�VNHSWLVN�LQVWlOOQLQJ�XQGHU�KHOD�UHYLVLRQHQ��*UDQVNQLQJHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ�RFK�
I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�DY�I|UHQLQJHQV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW�JUXQGDU�VLJ�IUlPVW�Sn�UHYLVLRQHQ�DY�
UlNHQVNDSHUQD��9LOND�WLOONRPPDQGH�JUDQVNQLQJVnWJlUGHU�VRP�XWI|UV�EDVHUDV�Sn�YnU�SURIHVVLRQHOOD�
EHG|PQLQJ�PHG�XWJnQJVSXQNW�L�ULVN�RFK�YlVHQWOLJKHW��'HW�LQQHElU�DWW�YL�IRNXVHUDU�JUDQVNQLQJHQ�Sn�
VnGDQD�nWJlUGHU��RPUnGHQ�RFK�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�YlVHQWOLJD�I|U�YHUNVDPKHWHQ�RFK�GlU�DYVWHJ�RFK�
|YHUWUlGHOVHU�VNXOOH�KD�VlUVNLOG�EHW\GHOVH�I|U�I|UHQLQJHQV�VLWXDWLRQ��9L�JnU�LJHQRP�RFK�SU|YDU�IDWWDGH�
EHVOXW��EHVOXWVXQGHUODJ��YLGWDJQD�nWJlUGHU�RFK�DQGUD�I|UKnOODQGHQ�VRP�lU�UHOHYDQWD�I|U�YnUW�XWWDODQGH�
RP�DQVYDUVIULKHW��6RP�XQGHUODJ�I|U�YnUW�XWWDODQGH�RP�VW\UHOVHQV�I|UVODJ�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�EHWUlIIDQGH�
I|UHQLQJHQV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW�KDU�YL�JUDQVNDW�RP�I|UVODJHW�lU�I|UHQOLJW�PHG�ERVWDGVUlWWVODJHQ��

�
8PHn�GHQ�GDJ�VRP�IUDPJnU�DY�YnU�HOHNWURQLVND�VLJQDWXU�
gKUOLQJV�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�$%�
�
�
�
0DUFXV�6XQGEHUJ�
$XNWRULVHUDG�UHYLVRU�
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